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26 Geschaftsentwicklung der Kreditbanken

In 2009 haben die Kreditbanken ihren Bestand an Krediten
um acht Prozent und ihr Neugeschaft um vier Prozent gesteigert.

Im Bankenfachverband sind 54 Kreditbanken organisiert. Sie haben sich auf
die Finanzierung von Konsum fiir private Kunden und von Investitionen fir
Unternehmen spezialisiert. Die Kreditbanken sind fiihrend in der Finanzierung
am Point-of-sale in Kooperation mit dem Handel, in der Filiale und im Internet.
Die drei Hauptgeschaftsfelder der Kreditbanken sind die Konsumfinanzierung,
die Investitionsfinanzierung und - als Schnittmenge dieser Bereiche — die Kfz-
Finanzierung. Wichtigstes Finanzierungsgut ist das Automobil.

Mit einem Anteil von 48 Prozent sind die Kreditbanken Marktfiihrer in der
Finanzierung von Konsum. Sie reprasentieren einen Anteil von neun Prozent
in der Investitionsfinanzierung.

Das Kreditneugeschaft beschreibt die Summe aller Kredite, die in einem bestimmten Zeit-
raum, z.B. einem Geschaftsjahr, neu vergeben wurden.
Der Kreditbestand gibt an, welche finanziellen Verpflichtungen Unternehmen und Verbrau-

cher bei Banken zu einem Zeitpunkt, z.B. 31.12., haben.

Konsumfinanzierung

Die Kreditbanken finanzieren privaten Konsum und gewerbliche Investi-
tionen. Schnittmenge der beiden Geschaftsfelder ist die Finanzierung
von Kraftfahrzeugen.

Markte

Kennzahlen

Im Jahr 2009 steigerten die Kreditbanken ihre konsolidierte Bilanzsumme auf
323,9 Milliarden Euro. Sie haben damit das Vorjahr um 6,7 Prozent Ubertrof-
fen. lIhr Kreditneugeschaft konnten die Verbandsmitglieder in 2009 um 3,5
Prozent auf 97,1 Milliarden Euro ausbauen.

KENNZAHLEN der Kreditbanken Tabelle 1

2009 (Mrd. Euro) Veranderung zu 2008 (%)
Bilanzsumme 323,9 +6,7
Kreditbestand * (31.12.) 117,6 +7,5
Kreditneugeschaft * 97,1 +3,5
Filialen 872 -2,7
Beschaftigte 25.716 -5,8

* inkl. Einkaufsfinanzierung und Forderungsankauf (Neugeschaft 49,9 Mrd. Euro und Bestand 19,2 Mrd. Euro),
ohne Baufinanzierung und verkaufte Forderungen (6,6 Mrd. Euro), ohne auslandische Mitglieder

Der Kreditbestand nahm um 7,5 Prozent zu und lag Ende 2009 bei 117,6 Mil-
liarden Euro. Darin nicht enthalten sind Forderungen im Wert von 6,6 Milliar-
den Euro, welche die Kreditbanken verkauft haben, um Liquiditat zu beschaf-
fen und Eigenkapital zu sparen. Drei Viertel des Gesamtbestandes entfallen
auf Konsum- und ein Viertel auf Investitionsfinanzierungen. Mehr als die Half-
te des Bestandes sind Kfz-Kredite.

Grafik 1

Kreditvolumen

Bestand der Kreditbanken zum 31.12.2009 - 98,4 Mrd. Euro,
davon 54,8 Mrd. Euro Kfz-Finanzierung (ohne Einkaufsfinanzierung
und Forderungsankauf)

Kfz 17,6 Mrd. Euro

Konsumfinanzierung 73,9 Mrd. Euro Investitionsfinanzierung 24,5 Mrd. Euro
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Geschaftsentwicklung der Kreditbanken

Ihr Geschaftsstellennetz haben die Kreditbanken bundesweit mit 872 Filialen
und Shops um 2,7 Prozent reduziert. Sie beschaftigten Ende 2009 rund 25.700
Mitarbeiter, das sind 5,8 Prozent weniger als im Vorjahr.

Das Neugeschaft der Kreditbanken in der Konsum- und Kfz-Finanzierung ist
insgesamt gewachsen. Im Geschaftsfeld Investitionsfinanzierung gab es da-
gegen einen Riickgang.

Die Kreditbanken haben in 2009 Konsumgdter im Wert von 33,5 Milliarden
Euro finanziert. Das sind 11,3 Prozent mehr als im Vorjahr. Dagegen ist das
Neugeschaft an Investitionsfinanzierungen um 11,3 Prozent auf 13,7 Milliar-
den Euro gesunken. Den Lowenanteil der beiden Bereiche macht die Finan-
zierung von Kraftfahrzeugen aus, die insgesamt um 4,5 Prozent wuchs. Dabei
stiegen die privaten Kfz-Finanzierungen um 19 Prozent, wahrend die gewerb-
lichen um 16 Prozent zuruckgingen. Die Kreditbanken haben insgesamt 27,0
Milliarden Euro zur Finanzierung von Kfz verliehen.

Point-of-sale-Finanzierung

Eine grofl3e Bedeutung fiir die Kreditbanken hat die Finanzierung am Point-
of-sale. Insgesamt haben sie tiber 100.000 einzelne Handlerkooperationen ge-
schlossen. Neben Kraftfahrzeugen finanzieren die Kreditbanken am POS auch
andere Waren wie Mobel, Kiichen oder Elektronik flir Privatkunden sowie Ma-

schinen und Anhanger fiir Gewerbekunden. Sie haben in 2009 Giiter und Wa-
ren im Wert von 32,7 Milliarden Euro am POS finanziert und lagen damit 7,8
Prozent tiber dem Vorjahr. Wahrend die Konsumfinanzierungen am POS um
22,9 Prozent auf 21,4 Milliarden Euro anstiegen, sanken die POS-Investitions-
finanzierungen der Kreditbanken um 12,6 Prozent und erreichten ein Niveau
von 11,3 Milliarden Euro.

Einkaufsfinanzierung

In 2009 haben die Kreditbanken ihre Einkaufsfinan-
zierungen um 4,3 Prozent auf 48,5 Milliarden Euro
ausgebaut. Die Einkaufsfinanzierung ermaoglicht es
beispielsweise einem Autohandler, standig einen
ausreichenden Bestand an Vorfuhrwagen zu haben,
um diese an den Endkunden verkaufen zu kénnen.
Die Kooperation mit einer Kreditbank bringt dem
Handler einen zweifachen Nutzen. Neben der Fi-
nanzierung seines Warenbestandes oder seiner Ge-
schaftseinrichtung kann er seinen Absatz am Point-
of-sale mit den Finanzierungsangeboten der Bank
fordern, die sich an den Endkunden richten. Die Ein-
kaufsfinanzierungen machen rund die Halfte des ge-
samten Neugeschafts der Kreditbanken aus. Sie sind
notwendig, um mehr Kfz und sonstige Waren in den
Markt zu bringen.

Forderungsankauf

Die Kreditbanken haben in 2009 Forderungen im
Wert von 1,4 Milliarden Euro angekauft, das sind
23,6 Prozent weniger als in 2008. Dabei handelt es
sich in erster Linie um Leasingforderungen, welche
die Bank von einer Tochter- oder Schwestergesell-
schaft kauft und in die eigenen Biicher nimmt.



Konsumfinanzierung

Ende 2009 hatten die deutschen Kreditinstitute den Ver-
brauchern 227,5 Milliarden Euro zu Konsumzwecken ge-
liehen. Das entspricht einer Steigerung von 1,5 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Gewachsen ist insbesondere
der Ratenkreditbestand, der sich erstmals seit 2004 wie-
der signifikant erhohte. Wahrend die Ratenkredite um 7,5
Prozent auf 142,0 Milliarden Euro gewachsen sind, haben
die Nichtratenkredite um 7,1 Prozent auf 85,4 Milliarden
Euro abgenommen. Zu den Nichtratenkrediten gehoren
unter anderem Dispositionskredite sowie Kreditkarten, aber auch Abruf- oder Marktanteile
Rahmenkredite. Sie konnen in flexiblen Raten zuriickgezahlt werden.

Die im Bankenfachverband organisierten Kreditbanken konnten ihre Markt-
fihrerschaft bei Ratenkrediten um drei Prozentpunkte steigern und halten

Privater Konsum einen Anteil von 48 Prozent. Ende 2009 hatten sie Ratenkredite im Wert von

67,8 Milliarden Euro verliehen. Damit sind sie Marktfiihrer und rangieren vor
Der private Konsum ist die Basis des Finanzierungs- den Sparkassen mit einem Anteil von 28 Prozent und den Genossenschafts-
markts. Die Verbraucher haben in 2009 rund 1.414,7 banken mit einem Anteil von 17 Prozent. Die Grof8banken halten nur einen
Milliarden Euro zu Konsumzwecken ausgegeben und Marktanteil von vier Prozent, den sie um einen Prozentpunkt ausgebaut ha-
das Vorjahr nur um 0,4 Prozent ibertroffen. ben. Der Rest entfallt auf sonstige Institute wie die Zweigstellen auslandischer

Institute, Realkreditinstitute und Banken mit Sonderaufgaben.

Trends

Heute bieten Institute aller drei Bankensaulen ver-
starkt Kredite an Privatpersonen an, entweder selbst
oder Uber spezialisierte Kreditbanken. Hinzu kom-
men auslandische Anbieter, die uber deutsche Nie-
derlassungen und Tochter im Markt agieren. Die Kreditbanken 67,8 Mrd. Euro (48%)
Zahl der privaten Insolvenzen lag in 2009 bei 101.000
Verfahren und war damit drei Prozent hoher als
2008, nachdem sie im Vorjahr um sieben Prozent zu-
rickgegangen war. Dabei bewegt sich die Verschul-
dung auf gesundem Niveau: Die Deutschen haben
Konsumgiiter im Wert von 9,0 Prozent des Brutto-
inlandsproduktes per Kredit finanziert und liegen
damit deutlich unter den USA oder GroRbritannien.



Konsumfinanzierung

Wahrend der gesamtwirtschaftliche Bestand an Konsumkrediten nur um 1,5
Prozent gewachsen ist, konnten die Kreditbanken ihren Bestand Ende 2009 um
11,0 Prozent auf eine Summe von 73,9 Milliarden Euro ausbauen. Auch das

Kreditneugeschaft wuchs, und zwar um 11,3 Prozent auf 33,5 Milliarden Euro.

Konsumkredite

Privaten Konsum finanzieren die Kreditbanken zu 93 Prozent (iber Ratenkre-
dite und zu sieben Prozent uber Nichtratenkredite. Wahrend die Ratenkredite
gegenuber dem Vorjahr um 14,4 Prozent gewachsen sind, haben die Kredit-
banken 19,0 Prozent weniger Nichtratenkredite vergeben.

Ratenkredite

Kredite, die in festen Raten zurlickgezahlt werden, dienen zu gut zwei Dritteln
der Finanzierung von Konsumgtitern am Point-of-sale. Das restliche Drittel
wird in Form von Barkrediten zur freien Verwendung herausgelegt. Die Point-
of-sale-Finanzierungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 22,9 Prozent gestie-
gen. Barkredite sind dagegen mit plus 0,6 Prozent nahezu konstant geblieben.

Vertrage

Die Zahl der neuen Kreditvertrage hat sich 2009 um 15,5 Prozent auf 9,1 Mil-
lionen Stlick erhoht. Um 37,7 Prozent gewachsen sind dabei die Ratenkredite,
dabei vor allem Kredite im Autohaus und Elektronikfachmarkten. Die Zahl der
Nichtratenkredite ging um 16,1 Prozent zuruck. Der Durchschnittsbetrag eines
Barkredits lag bei 8.350 Euro (Vorjahr 8.200 Euro) und die Laufzeit bei 50 Mo-
naten (Vorjahr 53 Monate).



Konsumfinanzierung

Von den 54 Mitgliedsinstituten, die sich im Bankenfachverband zusammenge-
schlossen haben, sind 43 Kreditbanken und damit 80 Prozent aller Mitglieder
in der Finanzierung privaten Konsums tatig.

Finanzierungsobjekte

Mehr als die Halfte der Konsumfinanzierungen entfallt bei den Kreditbanken
auf Autos. In 2009 haben sie Neu- und Gebrauchtwagen fir 17,3 Milliarden
Euro finanziert. An zweiter Stelle stehen mit 36 Prozent die Barkredite zur
freien Verwendung, die in Form von Raten- oder Nichtratenkrediten gewahrt

wurden. An dritter Stelle folgen Mobel, Kiichen, Haushaltsgerate und Unter-
haltungselektronik mit neun Prozent. Sonstige Kraftfahrzeuge wie Wohnmo-
bile und Kraftrader machen zwei Prozent aus.

Vertriebswege

Der Point-of-sale ist fiir die Kreditbanken der wichtigste Vertriebskanal. Hier
vergeben sie knapp zwei Drittel ihrer Konsumkredite. Darin spiegelt sich ins-
besondere die starke Bedeutung der Finanzierung von Autos wider. Mehr als
ein Drittel der Kredite wird von den Kunden in der Filiale aufgenommen. Etwa
finf Prozent aller Darlehen vergeben die Kreditbanken inzwischen im Internet.
Die Bedeutung des Online-Vertriebskanals wachst kontinuierlich.



Investitionsfinanzierung

Marktanteile

Den Markt fur mittelfristige Investitionskredite dominieren die Sparkassen mit
einem Anteil von 39 Prozent. Die Grof3banken liegen bei 13 Prozent, die Ge-

Mehr als 1,3 Billionen Euro hatten sich die Unternehmen nossenschaftsbanken bei elf Prozent und die Kreditbanken bei neun Prozent.
Ende 2009 von Banken geliehen. Das sind 0,4 Prozent we- Die restlichen 28 Prozent teilen sich auf unter den Zweigstellen auslandischer
niger als Vorjahr. Rund zwei Drittel des gesamtwirtschaft- Institute, Realkreditinstituten, Bausparkassen und Banken mit Sonderaufga-
lichen Bestandes entfallen dabei auf langfristige Kredite ben.

mit Uber fiinf Jahren Laufzeit. Dieser Bereich hat um 0,9

Prozent zugenommen. Der Riickgang des Gesamtbe-

standes kommt in erster Linie durch die kurzfristigen Fi-

nanzierungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr zustan-

de. Diese sind um 9,5 Prozent geschrumpft und machen

mit 266,9 Milliarden Euro ein Flinftel des Gesamtbestandes aus. Dagegen

sind die mittelfristigen Finanzierungen um 9,3 Prozent gewachsen. |hr Anteil Kreditbanken 15,6 Mrd. Euro (9%)
betragt 13 Prozent, und ihr Wert liegt bei 173,9 Milliarden Euro.

Ausristungsinvestitionen

Eine wichtige Grundlage fiir die Einschatzung des Fi-
nanzierungsmarktes ist die Investitionsneigung der
Unternehmen. Im Jahr 2009 haben sich die gesamt-
wirtschaftlichen Ausriistungsinvestitionen aufgrund
der Wirtschaftskrise drastisch reduziert. Sie lagen
bei 158,2 Milliarden Euro und damit 21,6 Prozent un-
ter den Investitionen des Vorjahres.

Mobilienfinanzierung

Die Finanzierung mobiler Sachgiiter wie Kraftfahr-
zeuge oder Maschinen, auf die sich die im Banken-
fachverband organisierten Kreditbanken spezialisiert
haben, erfolgt hauptsachlich mit Krediten, die eine
mittelfristige und seltener eine langfristige Laufzeit
haben. Letztere werden eher zur Finanzierung von
Anlagen oder Gebauden gewahlt, wahrend die kurz-
fristigen Laufzeiten bei Betriebsmittelkrediten zum
Einsatz kommen.



Investitionsfinanzierung

Die Kreditbanken verzeichneten bei ihrem Bestand an Unternehmenskrediten
einen Riickgang von 1,6 Prozent auf 24,5 Milliarden Euro. Damit war ihr Riick-
gang nur wenig starker als der des Gesamtmarktes, der um 0,4 Prozent ab-
nahm. Auch das Neugeschaft der Kreditbanken sank um 11,3 Prozent auf 13,7
Milliarden Euro. Entsprechend verringerte sich auch die Zahl der Vertrage um
5,7 Prozent auf 535.000.

Investitionskredite

Der Grol3teil der Investitionskredite kommt mit 83 Prozent am Point-of-sale,
also beim Handler, zustande. Rund 17 Prozent der gewerblichen Finanzie-
rungen realisieren die Kreditbanken tiber den direkten Kundenkontakt, zum
Beispiel liber den AulRendienst. Wahrend dieser Bereich nur um 4,9 Prozent
auf 2,4 Milliarden Euro zuriickgegangen ist, sank das POS-Geschaft um 12,6
Prozent auf einen Wert von 11,3 Milliarden Euro.

Fristigkeiten

Die Kreditbanken setzen knapp drei Viertel ihrer Investitionsfinanzierungen
im Bereich der mittelfristigen Laufzeiten um. Rund 15 Prozent entfallen auf
langfristige und 14 Prozent auf kurzfristige Finanzierungen. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich bei den Kreditbanken der Anteil mittelfristiger Kredite erhoht,
und der Anteil kurz- und langfristiger Kredite verringert.



Investitionsfinanzierung

Mit 36 Kreditbanken sind zwei Drittel der 54 Mitglieder des Bankenfachver-
bandes in der Finanzierung von gewerblichen Investitionen aktiv.

Finanzierungsobjekte

Rund zwei Drittel der Investitionskredite vergeben die Kreditbanken fiir die
Finanzierung von Kraftfahrzeugen. Den Hauptanteil haben mit 47 Prozent
Pkw, gefolgt von sonstigen Kfz wie Lkw, Lieferwagen, Anhanger (zusammen
16 Prozent), Omnibussen mit zwei Prozent sowie Gabelstaplern und Kranen
mit einem Prozent. Einen weiteren Block machen Produktions- und Verar-
beitungsmaschinen mit einem Anteil von 26 Prozent aus. Finanzierungen fir
Spezialtechnik wie Laboreinrichtungen schlagen mit drei Prozent zu Buche.

Branchen

Die Halfte der von den Kreditbanken vergebenen Investitionskredite verteilt
sich auf folgende zwei Branchen: Das Dienstleistungsgewerbe hat einen An-
teil von 28 Prozent. Die weiteren drei Viertel verteilen sich nahezu gleichma-
RBig auf die weiteren Branchen: Der Handel einschliel3lich der Betriebe fiir die
Instandhaltung und Reparatur von Kfz und Gebrauchsgiitern halt einen Anteil
von 15 Prozent, die Branche Verkehr und Nachrichteniibermittlung zwolf Pro-
zent, die Finanzierungsinstitutionen (ohne MFls) einschlie3lich Versicherungs-
gewerbe halten elf und das Baugewerbe sowie das Verarbeitende Gewerbe je-
weils zehn Prozent. Die Branchen der Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und
Fischzucht sowie der Energie- und Wasserversorgung einschlie3lich Bergbau
und weitere Branchen haben zusammen einen Anteil von 14 Prozent.



Kfz-Finanzierung

Gebrauchte Kfz

Rund 7,2 Millionen Kraftfahrzeuge und Anhanger wechselten in 2009 den Be-
sitzer. Das kommt einem Rlickgang von 0,9 Prozent gleich, der sich vor allem

Entscheidende Faktoren fir den Kfz-Finanzierungsmarkt im Pkw-Bereich widerspiegelt. So wurden 1,6 Prozent weniger Besitzum-
sind die gesamten Neuzulassungen und Besitzumschrei- schreibungen von Gebrauchtwagen registriert, das entspricht 6,0 Millionen
bungen von Kraftfahrzeugen. In Deutschland wurden im Fahrzeugen. Dagegen nahmen die Umschreibungen sonstiger Kfz und An-
Jahr 2009 aufgrund der staatlichen Abwrackpramie deut- hanger um 2,9 Prozent zu und beliefen sich auf 1,2 Millionen Stiick.

lich mehr neue Kraftfahrzeuge — insbesondere von Privat-
personen — zugelassen als im Vorjahr. Dagegen waren die
Besitzumschreibungen gebrauchter Fahrzeuge geringer
als in 2008.

Neue Kfz

Im Jahr 2009 wurden 4,5 Millionen neue Kraftfahrzeuge und Anhanger zuge-
lassen, das sind 14,2 Prozent mehr als im Vorjahr. Dabei sind ausschlie3lich
die Pkw-Neuzulassungen gestiegen, und zwar um 23,2 Prozent auf 3,8 Milli-
onen Stick. Die Neuzulassungen sonstiger Kraftfahrzeuge (inklusive Anhan-
ger) sind dagegen um 19,6 Prozent auf 660.000 Einheiten zuriickgegangen.

Kredit 57 %

Pkw-Finanzierung

Der Anteil der Neuwagen, die mithilfe eines Kredits oder mittels Leasing auf
die Stral3e gebracht werden, betragt Studien zufolge rund 70 Prozent. Etwa
57 Prozent dieser finanzierten Pkws werden per Kredit finanziert und rund 43
Prozent werden geleast. Bei der Kreditfinanzierung spielt dabei die Finanzie-
rung am Point-of-sale mit geschatzten 33 Prozent eine entscheidende Rolle.
Hinzu kommt ein Anteil von etwa 24 Prozent, der Uber Barkredite finanziert
wurde.



Kfz-Finanzierung

Das Kfz-Finanzierungsgeschaft der Kreditbanken entsprach im Jahr 2009 der
Marktentwicklung. lhr Kreditneugeschaft wuchs zwar nur um 4,5 Prozent auf
27,0 Milliarden Euro an. Die Zahl der Vertrage nahm aber um 7,5 Prozent auf
rund 2,1 Millionen Kfz zu. Auch ihr Kreditbestand erhéhte sich, und zwar um
10,6 Prozent auf 54,8 Milliarden Euro.

Konsum und Investitionen

Das wertmal3ige Neugeschaft zur Finanzierung von Kfz ist bei privaten Kun-
den gewachsen und bei gewerblichen Kunden gesunken. Die Kfz-Finanzie-
rungen zu Konsumzwecken nahmen um 19,2 Prozent zu, wahrend diejenigen
zu Investitionszwecken um 16,0 Prozent abnahmen. Rund ein Drittel ihrer Kfz-
Finanzierungen haben die Kreditbanken mit Unternehmen geschlossen. In
2009 waren dies 9,1 Milliarden Euro. Die zwei Drittel sind Finanzierungen fir
Privatkunden im Wert von 17,9 Milliarden Euro.

Captives und Non-Captives

Mehr als zwei Drittel des Finanzierungsvolumens der Kreditbanken entfallt auf
die Banken der Autohersteller, die so genannten Captives. Sie haben in 2009
Kredite im Wert von 18,9 Milliarden Euro fiir die Finanzierung von Kraftfahr-
zeugen vergeben. Ein knappes Drittel der Finanzierungen, etwa 8,1 Milliarden
Euro, wird von herstelleriibergreifenden Kreditinstituten, den Non-Captives,
erbracht. Dabei haben die Captives ihr Neugeschaft um 4,2 Prozent und die
Non-Captives um 5,4 Prozent ausgebaut.



Kfz-Finanzierung

Mit 32 Instituten sind rund 60 Prozent der im Bankenfachverband organisier-
ten Kreditbanken in der Kfz-Finanzierung tatig. Dazu gehoren die zwolf Ban-
ken der Autohersteller sowie 20 Institute, die herstelleriibergreifend Pkws und
sonstige Kraftfahrzeuge finanzieren.

Kredit pro Pkw

In der Konsumfinanzierung betragt der Finanzierungsanteil eines Neuwagens
im Schnitt 12.200 Euro. Private Gebrauchtwagen werden mit 10.000 Euro finan-
ziert. Im gewerblichen Bereich schlagt ein neuer Pkw mit einer Summe von
20.000 Euro zu Buche, wahrend ein gebrauchtes Auto von Unternehmen im
Schnitt mit 17.300 Euro finanziert wird.

Stiickzahlen

Die Captives finanzierten 63 Prozent der Kfz, also rund 1,3 Millionen Stiick,
und die Non-Captives 37 Prozent, das sind gut 0,8 Millionen Stiick. Mehr
als die Halfte der rund 1,7 Millionen konsumfinanzierten Kfz entfallt auf Ge-
brauchtwagen, 43 Prozent auf Neuwagen und sechs Prozent auf Wohnmobile
und Kraftrader. Von den 420.000 investitionsfinanzierten Kfz sind 39 Prozent
neue Pkws, 43 Prozent gebrauchte Pkws und 18 Prozent sonstige Fahrzeuge.
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