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- Es gilt das gesprochene Wort -

Meine sehr verehrten Damen, 

sehr geehrte Herren,

ich freue mich, Sie zur diesjährigen Pressekonferenz des Bankenfach​verbandes begrüßen zu dürfen. Ich werde Ihnen heute über ein Jahr be​rich​ten, das ganz im Zeichen der Finanzmarktkrise stand, der sich auch unsere 58 Mitgliedsbanken nicht ganz entziehen konn​ten. Aber während viele Banken und Banken​gruppen umfang​rei​che Wertbe​richti​gungen auf Schrottanleihen vornehmen mussten, was zu Milliardenverlusten führte, hat sich das Geschäfts​modell unserer Kreditbanken als sehr robust erwiesen. 

Mit robustem Geschäftsmodell erfolgreich

Die Kreditbanken haben 2008 wieder mehr als 100 Milliarden Euro an Konsumenten und Unternehmen ausgeliehen – vor allem für Kraftfahr​zeuge, aber auch für andere mobile Investitionsgüter und Kon​sum​güter wie Möbel, Küchen und Unterhaltungs​elektronik. Die so gene​rier​​ten Kre​dite haben wir zum allergrößten Teil in den eigenen Büchern behalten und die Kredit​risiken nicht leicht​fertig an andere übertragen, wie es in den Vereinigten Staaten Usus war. 

Auch der Refinanzierungs-Engpass in Folge des Vertrauensverlustes der Banken untereinander spielt für uns eine geringe Rolle, denn wir refinanzieren uns hauptsächlich über unsere eigenen Muttergesell​schaf​ten oder über Kundeneinlagen. 

Diese verantwor​tungs​bewusste, auf Nachhaltigkeit orientierte Geschäfts​​politik hat dazu geführt, dass die Kreditbanken auch 2008 in einem deutlich schwie​riger geworde​nen Umfeld ein positives Ergebnis erzielen konn​ten. Ich komme auf diesen Punkt später bei der Betrachtung der wich​tig​sten Kennzahlen für 2008 zurück.

Wenn es die Finanzmarktkrise offenbar nicht schafft, unser Geschäft maßgeb​lich zu beeinträchtigen, was dann? Nun, die Finanzmarktkrise hat Diskussionen in Gang gebracht, künftige Krisen durch gesetzliche Reglementierungen zu verhindern. Aber in dieser Diskussion wird häufig über das Ziel hinausgeschossen. Beim Versuch, Auswüchsen bei der Kreditgewährung à la USA einen Riegel vorzuschieben, hat der Gesetzgeber auch das seit Jahrzehnten erfolgreich und seriös betriebene Geschäft von uns Kreditbanken ins Visier genommen. Welche Folgen diese drohende Überregulierung für Konsum und Investitionen haben könn​te, stelle ich im weiteren Verlauf meiner Rede noch dar.

Kreditbanken übernehmen Verantwortung

Meine Damen und Herren,

Kredit ist immer mit Risiko verbunden. Daran hat uns die aktuelle Krise wieder einmal eindringlich erinnert. Entscheidend ist aber, wie verantwortungsvoll mit der Kreditherauslage umgegangen wird. Ob man die Darlehen – wie in den USA praktiziert – ohne sachgemäße Risiko​prüfung in die Bücher nimmt, um sie gleich weiterzuverkaufen, und seine Kreditvergabepolitik über die Grenzen hinaus strapaziert. Oder ob man die Darlehen – wie wir – selbst in seinen Büchern behält und damit auch selbst die Verantwortung für die Realisierung der Kreditforderung übernimmt, also eine Kreditvergabe mit Augenmaß betreibt. Um die​ses Risiko beherrschbar zu machen, aber auch, um dem Kunden sei​nen berechtigten Wunsch nach Kredit so weit wie möglich und so günstig wie möglich zu erfül​len, setzen wir mathema​tische Prüfverfahren ein. Diese  Scoring-Verfahren schüt​zen den Kunden auch vor Überschuldung.

Die Wirksamkeit dieser Verfahren, die wir stetig weiter verfeinern, lässt sich mit Zahlen belegen. So hat sich unser Kreditbestand in der Konsumfinanzierung 2008 um 3,4% auf 65,5 Milliarden Euro erhöht. Gleichzeitig ging aber die Zahl der Privatinsolvenzen als Indikator für Überschuldung der privaten Haushalte deutlich um sieben Prozent zurück. 

In jüngster Zeit mehren sich Stimmen, die unter den Argumenten Datenschutz und totale Transparenz eine Offenlegung des Scorings fordern. Dagegen wenden wir uns ganz ent​schie​den, denn wenn die Kriterien und deren Gewichtung bekannt sind, kann jeder seinen Scorewert manipulieren bzw. mani​pulieren lassen. In den USA wird dieses Geschäft von so ge​nann​ten Scoring-Dok​to​ren bereits gewerbs​mäßig betrieben. Damit ist dieses wichtige Instrument, das uns hilft, eine verantwortungsvolle Kredit​vergabe sicherzustellen, praktisch nutzlos. 

Die Kreditbanken übernehmen aber nicht nur Verantwortung für die Konsumenten, die Kredit bei ihnen beantragen. Sondern auch für ihre Partner im Handel, insbesondere in der Automobilbranche. 

Der überwiegend mittelständisch strukturierte Handel ist gerade jetzt in der Krise auf die Angebote der Kreditbanken zur Absatzfinan​zie​rung am Point of Sale angewiesen. Denn die Kunden erwarten, dass ihnen der Kauf so bequem wie möglich gemacht wird. Die Auswahl an Kredit​pro​dukten am POS ist so vielfältig, wie es die Kundenwünsche sind. Neben dem klassischen Ratenkredit wird zunehmend der Rahmen​kredit auf Basis einer Kreditkarte oder Kundenkarte nach​gefragt. Wenn der Kunde also beispielsweise seine Wohnung renoviert, legt er an der Kasse im Bau​markt seine Kundenkarte vor, und sämtliche An​schaf​fungen vom Möbelstück, über Farben, Tapeten und Werk​zeuge, werden bequem in einer Summe seinem Rahmenkredit​konto belastet. So behält er den Überblick über seine Ausgaben und hat in der Regel günstigere Zinskonditionen als bei einer Finanzierung über den Dispo​kredit.


Unsere Partnerschaft mit dem Mittelstand hat zwei Seiten: Neben der Absatzfinanzierung stärken wir ihm auch mit der Einkaufsfinan​zierung den Rücken. Es kommt nicht von ungefähr, dass dieses Geschäftsfeld 2008 um acht Prozent gewachsen ist. Denn mit der Einkaufsfinanzierung helfen wir dem Handel, der in einem massiven Verdrängungswettbewerb steht, ein breites Waren​angebot vorzuhal​ten, ohne sein Kapital und seine Liquidität unnötig zu belasten. Für die Händler, die mittler​weile 100.000 Kooperationsverträge mit unseren Mitglieds​banken geschlossen haben, liegt der Reiz vor allem in der Kombination aus Einkaufs​finanzierung plus Absatzfinan​zie​rung am POS über einen einzigen Partner.

Mit Kredit lässt sich Geld verdienen

Meine Damen und Herren,

mit ihrem verantwortungsbewussten und langfristig orientierten Geschäfts​modell konnten die Kreditbanken ihre Bestände in allen drei Geschäftsfeldern, die sie be​trei​ben, 2008 ausbauen.

In der Konsumfinanzierung konnten wir um drei Prozent zulegen, während der Gesamtmarkt konstant blieb. Sechs Prozent der Konsum​kredite vergeben unsere Mitglieder bereits im Internet. Doch die Absatzfinanzierung am POS bleibt die beliebteste Form der Konsumfinanzierung: Fast zwei Drittel der Kunden schließen ihren Warenkredit direkt und bequem beim Kauf ab.

Abwrackprämie funktioniert nur mit Autofinanzierung

Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Absatzfinanzierung hat sich auch bei der Umweltprämie (Abwrackprämie) gezeigt. Denn viele Menschen können oder wollen ein neues Auto eben nicht bar bezahlen. Für die meisten Käufer heißt das also: Der Zuschuss von 2.500 Euro fließt mit in die Finanzierung ein und erleichtert diese, aber er kann sie nicht ersetzen. Die Umweltprämie hat uns Kredit​banken daher in 2009 einen mas​siven Anstieg beim Neu​​ge​schäft beschert. Im Umkehrschluss kann man sagen: Die Um​welt​prämie wäre ohne gleichzeitiges Angebot von günstigen Kfz-Finanzierungen ein gigantischer Flop geworden.

Auch in der Investitionsfinanzierung, wo wir vorwiegend mobile Investitionsobjekte wie Autos, Nutzfahrzeuge, Baumaschinen oder IT-Ausstattungen finanzieren, konnten wir unseren Bestand um zehn Prozent erhöhen, während der Gesamtmarkt nur um sechs Prozent wuchs. 

Selbst im schwierigen Kfz-Markt haben sich die Kreditbanken 2008 gut geschlagen und konnten sich vom Markttrend positiv absetzen: Sie haben zwei Prozent mehr Fahrzeuge finanziert als im Vorjahr, obwohl die Neu​zulas​sungen und Besitzumschreibungen von Pkw um jeweils zwei Prozent gesunken sind. In allen drei Sparten haben wir uns also besser ge​schlagen als der Markt. 

Das belegt auch das aggregierte Ergebnis unserer 58 Mitgliedsbanken, das wir in diesem Jahr erstmals veröffentlichen. Ich darf Ihnen also verkünden, dass sich das gewachsene Volumen auch in einem soliden Ertrag niedergeschlagen hat: Unsere Mitgliedsinstitute erzielten einen Gewinn von 1,75 Mrd. EUR nach Steuern, was ein Plus von 4,6% gegenüber dem Vor​jahr darstellt. 

Den Vergleich unseres Ergebnisses mit den Milliardenverlusten vieler Geschäftsbanken und Landesbanken wollen wir uns und Ihnen an dieser Stelle ersparen. 

Aber selbst im Vergleich zu den Sparkassen und Volksbanken, die vom globalen Meltdown des Kreditmarktes kaum betroffen waren, schneiden wir bestens ab: Die 438 Sparkassen erzielten einen Ertrag von nur 1,3 Milliarden Euro, und die Volksbanken-Gruppe, mit fast 20-mal so vielen Mitgliedsbanken wie unser Verband, schaffte mit knapp zwei Milliarden Euro auch keinen wesentlich besseren Return.

Meine Damen und Herren,

diese Zahlen sind Beleg dafür, dass das Geschäftsmodell der Kredit​ban​ken robust ist, dass es auch und gerade in der Krise funktioniert, dass das Angebot der Kreditbanken das Kundeninteresse trifft und ihre Bedürfnisse zu erfüllen ver​mag. Wir sehen uns daher im Sinne von Bundespräsident Horst Köhler bestätigt, der in seiner viel beach​te​ten Berliner Rede vom 24. März sagte: „Banken sollen nicht für Umsatz bezahlt werden, sondern für Kundenzufriedenheit über den Tag hinaus.“ Daran lassen wir uns gern messen, dafür treten wir täglich ein.

Seit Jahren zeichnen sich die Kreditbanken dadurch aus, dass sie in ihrer Kundenorientierung nicht nachlassen, kurzfristige Trends igno​rieren und weiter ihr nachhaltiges Geschäftsmodell verfolgen. Wir blieben auch schon im Markt, als die Geschäftsbanken dem lokalen Mittel​stand den Rücken kehrten, um ihre Ressourcen lieber ins inter​natio​nale Investmentbanking zu stecken, bis die Dot-Com-Krise sie zum Umdenken zwang. Genauso jetzt, da viele Banken den Handel mit Kreditderivaten in kurzfristigem Profitdenken zum globalen Schnee​​​​ballsystem ausbauten und damit fast die Welt​wirtschaft zum Einsturz brachten, bleiben wir unbeirrt bei unserem Geschäftsmodell und an der Seite unserer Kunden.

Kommt ein negatives Konjunkturprogramm der Bundesregierung?

Die aktuelle Finanzkrise veranlasst den Gesetzgeber, über Regulie​rungs​​maß​nah​men nachzudenken, die ähnliche Schneeballeffekte in Zu​kunft verhindern sollen. Wie ich eingangs schon sagte, sehen wir dabei die Gefahr, dass der Kredit an sich als unerlässlicher Treibstoff der Konjunktur gefährdet wird – und zwar genau in einer Phase, wo er notwendiger ist denn je und seine Funktionstüchtigkeit jeden Tag aufs Neue beweist.

Maßnahmen, die für mehr Sicherheit sorgen sollen, erhöhen nur den Auf​wand für unsere Kreditbanken. Das verteuert Kredite und droht kleinere Banken vom Markt zu verdrängen, ohne dass der Konsument dafür irgendwelche Vorteile erhalten würde. 

Überregulierung ist kunden- und bankenfeindlich

Die Verbraucherkreditrichtlinie ist ein aktuelles Beispiel dafür, wie eine solche Überregulierung am Ziel vorbeischießen kann. Im Moment wird die Umsetzungsfrist für diese EU-Richtlinie diskutiert. Sie soll entweder noch im Oktober dieses Jahres oder im Mai 2010 geltendes Recht werden. Das bedeutet viel Umsetzungsaufwand für die Kredit​banken durch die Anpassung der IT, mehr Personalaufwand und vieles mehr. Und das gleichzeitig mit den neuen „Mindest​anforde​rungen an das Risikomanagement“ der BaFin, die wir bis Ende 2010 umsetzen müssen.

Der Kunde profitiert von der Verbraucherkreditrichtlinie nicht, im Gegen​teil. Es gibt nach wie vor keinen europäischen Binnenmarkt für Kredite, der ihm zu mehr Auswahl verhelfen würde. Aber er muss nun damit rechnen, dass sich aufgrund der hohen Aufwen​dun​gen für die Banken sein Kredit verteuert, und es werden zusätz​liche bürokratische Hürden in Gestalt von Informationspflichten auf​gebaut, die ihn mehr verwirren als ihm helfen. 

Ein besonders deut​liches Beispiel hierfür ist die neue „Standard European Consumer Credit Information“ – ein vierseitiges Formular mit bis zu 50 individuell ausgeprägten Einzel​informationen, das bei jedem Kreditabschluss ausgehändigt werden muss. Sie finden ein Exemplar in der Pressemappe. Wir glauben, dass wir die wesentlichen Informationen, die der Kunde über seinen Kredit braucht, heute viel kompakter und über​sicht​licher in unserem nor​malen Kredit​​antrag präsentieren, der auf ein DIN A4-Blatt passt. 

Um die Konsequenzen einer drohenden Überregulierung und der daraus resultieren​den Kreditver​knappung zu verdeutlichen, mag folgende Modellrechnung dienen: 

Ende 2008 betrug der gesamte Bestand an Konsumkrediten der Ban​ken in Deutschland 224 Milliarden Euro. Läge der Durch​schnittszins dieses Bestands aufgrund von Zusatzbelastungen für die Banken um nur einen Prozentpunkt höher, würden die Konsumenten dadurch im Jahr mit 2,24 Mrd. Euro zusätzlich belastet. Das, meine Damen und Herren, wäre ein Konjunkturprogramm in der Größenordnung der aktuellen Um​welt​prämie. Ein Programm allerdings, das genau in die falsche Richtung wirken würde. 

Ausblick 2009 – Wachstum trotz Krise angepeilt

Die Umweltprämie führt mich bereits zum letzten Punkt meiner Ausführungen, den Ausblick auf das Jahr 2009. Wegen dieses Kon​junkturprogramms wurden allein im März 40 Prozent mehr Neuwagen zugelassen als im März des Vorjahres. Dass im gleichen Zeitraum unser Neuge​schäft in der privaten Kfz-Finanzierung überproportional um 50 Prozent gewachsen ist, zeigt, dass die Umweltprämie ohne den Autokredit als Katalysator wirkungslos gewesen wäre. Und der Boom bei der Kfz-Finanzierung wird so lange anhalten, wie die Abwrackprämie gewährt wird. Die Marktforscher von Psychonomics haben in ihrem „Konsumpotenzial-Index 2009“ nämlich ermittelt, dass jeder zweite, der in den nächsten drei Monaten den Kauf eines Autos plant, dieses Auto ganz oder teilweise finanzieren will. Aufgrund dieser Sonderentwicklung erwarten wir bei der Kfz-Finanzierung in 2009 einen zweistelligen Zuwachs.

Von diesem Sondereffekt abgesehen, sind unsere Erwartungen für die Konsumfinanzierung angesichts steigender Arbeitslosenzahlen eher verhalten, ist doch plötzliche Arbeitslosig​keit einer der Haupt​gründe, warum Kredite nicht mehr bedient werden. Deshalb sind wir auch froh, dass das Instrument der Restkreditversicherung mittlerweile von uns Kreditbanken bei Vertragsabschluss angeboten wird, und zwar auf freiwilliger Basis. Selbst die bisherigen Kritiker der Versicherung müssen in Zeiten wie diesen eingestehen, dass eine RKV sinnvoll ist. Sie springt nämlich auch bei Arbeitslosigkeit ein und übernimmt die Zahlung der noch ausstehenden Raten.

Auch bei der Investitionsfinanzierung werden wir die Entwicklung der Risiken beobachten. Das entsprechende Instrumentarium steht uns aber zur Verfügung, so dass wir hier keine Verschlechterung erwarten.

Bei der Investitionsfinanzierung ergibt sich Anlass für vorsichtigen Optimismus aus der Studie „Investitionsfinanzierung“ die wir gemeinsam mit TNS Infratest Anfang des Jahres durchgeführt haben. Demnach rechnen über die Hälfte der Unternehmen mit gleich bleibendem Investitionsbedarf, und 18 Prozent wollen sogar mehr investieren als im Vorjahr. 

Erfreulicherweise sehen die Unternehmen uns Kreditbanken auf der Liste der möglichen Finanzierungspartner ganz vorn: Laut Studie gibt bei dieser Wahl neben einem günstigen Preis eine hohe Branchen- und Objektkenntnis den Aus​schlag, und genau hier haben unsere Mitglieds​institute sicherlich einen struktu​rel​len Wett​bewerbsvorteil. Insbesondere bei der Finanzierung mobiler Investitions​objekte, wie Fahrzeuge, Maschinen und IT-Systeme, sind laut TNS Infratest die Kredit​banken der beliebteste Finanzierungspart​ner der Wirt​schaft, vor Sparkassen und Genossenschaftsbanken. Das macht uns opti​mistisch, in 2009 mindestens Marktanteile halten, wenn nicht sogar hinzugewinnen zu können.

Meine Damen und Herren,

ich danke Ihnen nun für das Interesse und freue mich jetzt mit Herrn Wacket, dem Geschäftsführer des Verbands, und unserem Referatsleiter für Markt und PR Stephan Moll auf Ihre Fragen.
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